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Werte schaffen durch Innovation
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Der Erfolg des Unternehmens hangt von
seiner innovativen Leistungsfahigkeit und
damit von vier Kernbereichen ab:

2 Erforschen, Entwickeln, Herstellen und
Vermarkten von neuen und innovativen
Medikamenten

2 Schaffen kontinuierlicher Produwikid
Prozessinnovationen durch eigene F&E

2 FOrdern von unseren Mitarbeitern und
Entwicklung ihrer Kompetenzen

2 Effizientes und verantwortungsvolles
Umgehen mit naturlichen und
Okonomischen Ressourcen
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Pharmazeutisches Geschaftsumfeld |m| Boehringer

Ingelheim
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2 Reqgulierende Mal3hahmen im
Gesundheitsmarkt

2 Kurzfristiges und belastendes
Mallnahmenpaket

2 Wichtig: neue Arzneimittel mit
wirklichem und nachvollziehbaren
Vortell

2 Fruhe Verfligbarkeit eines
Wertedossiers notwendig und sinnvo

2 |terative KostelNutzerBeurteilung
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Unsere Geschéafte |m| Boehringer

hei
Wachstumskurs fortgesetzt Ingelheim

Prozentuales Wachstum auf - Basis

Umsatzerldse 12.721 Mio. EURY#)9,7 2 Nachhaltige Ertrage zur Sicherung

der Unternehmensentwicklung

12.111 Mio. EUR (+&3B 2 Wir haben Millionen Menschen
mit unseren Medikamenten
helfen kdnnen
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Ingelheim

Globale Marktleistung '”1 Boehringer

Wachstum der Top 15 Pharma Unternehmen weltw

Lokales Wachstum in % gegentiber 2008

Boehringer Ingelheim ( _ 11,3

6 der 15 Top Roc_:he ( 2) 10,6
Unternehmen wuchsgen |—'”}’ (3) 9,2
schneller als der Novartis ( 4) 9,0
Marktdurchschnitt AstraZeneca ( 5) 8,8
S —— [ -17- S G <) I 8,4
Abbott ( 7) 4.7
Bayer Schering ( 8) 3,8
SanofiAventis ( 9) 2,3

Merck + Schering Plough (10) 1,3
Takeda (11) 1,1
Pfizer (128-0,2
Amgen (13-0,3
GlaxoSmithKlingmgi®) 1 7
Johnson & Johnson (15% 1

Quelle: IMS Health, MIDAS, MAT QTR 04/09, basierend auf 80 Panels
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Gute Entwicklung der Umsatzerlose i) Boehringer

I|||I Ingelheim

Wachstum aus eigener Kraft

Umsatzerldse in Millionen EUR

Wachstum: 2 Das zehnte Jahr in Folge starker
+6, @b wahrungsbereinigt als der Markt gewachsen

) . .
+9. %% auf EureBasis 41.534 Mitarbeiter

2 Gunstige Wahrungskurseffekte

2 Umsatzanstieg mit Produkten aus
eigener F&E erreicht

2008 2009

20.04.2010
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Anhaltend hohe Investitionen

~\ Boehringer
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In Forschung und Entwicklung (F&E)

F&E Investitionen in Millionen EUR

Zuwachst+106 Mio. EUR /%5
F&E Investitionen Gesamt

2008 2009

F&E Investitionen
Verschreibungspflichtige Medikamente

2008 2009

Jahrespressekonferenz 2010

2 F&ERate in Verschreibungspflichtige
Medikament&1% der Umsatzerlose

2 Anhaltend hohe Investitionen in
unsere Zukunft

2 F&EAufwendungen um mehr als
100 Mio. EUR erhdnt

2 Gut gefillte ProduRipeline

2 Klinisch relevante Ergebnisse in
Phase Il Studien

2 Fortschritte bei internationalen
Registrierungsprozessen

20.04.2010
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Unsere Forschung und Entwicklung

Substanzen in fortgeschrittener klinischer Entwicklun

o

|
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Boehringer
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Antikoagulation

.| Dabigatranetexilg§pradaxa® )

- Pravention der vendsen Thromboembolien (VTE) Eingefihrt

- Schlaganfallpravention bei Vorhofflimmern

Phase llI

- Akute/sekundéare ventse Thromboembolien (VTE)Phase Il

Typ2-Diabetes

Linagliptin, DRB-Antagonist

Onkologie

BIBW 2992

BIBF 112Qvargatef O

Hypoactive Sexual Desire Disorder (HSDD)

Flibanserirfgirosa ® )

Phase llI

Phase Il
Phase Il

Phase IlI

20.04.2010
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Gutes Betriebsergebnis |m| Boehringer

. Ingelheim
und gute Umsatzrendite £

In Millionen EUR

Betriebsergebni3;2 Mrd. EUR 2 Ergebnisbeitrage der Geschafte im
Umsatzrenditd7 6% Rahmen unserer Planung

2 Anstieg der Umsatzrendite auf%7,6

2008 2009

20.04.2010
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2009 ein erfolgreiches Jahr flr Boehringer Ingelhel |m| Boehringer

Ingelheim

Umsatzerldse in Millionen EUR

pl)life 2009 o
Umsatzerlose 11.599mmmvarys +9,7%
Betriebsergebnis 1.980mmmwawiic +13, 10
Umsatzrendite 17,1% s +2,9%
EKQuote 39,30  -1,3%
Liquiditat 2.93 72ty +383,6)0

Jahrespressekonferenz 2010

Verand.

2 Wachstum fast zweistellig

2 Wirtschatftlich erfolgreich

2 Solide finanziert

20.04.2010
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Solides Wachstum in den Hauptgeschaftsfeldern |m| Boehringer

Ingelheim

Umsatzerldse in Millionen EUR

2008w Ails \Wachstum

Eure Wahrungs
Basis bereinigt
Verschreib. 0.111e N +1046 +7.1% 2 Wachstumim Geschéft mit
Medikamente verschreibungspflichtigen
Selbst Medikamenten deutlich
o Role 1.
medikation 119 Ho. F2, P Uber Markt

Tiergesundheit  467j 3K +30,86 +29,86 2 Organisches Wachstum
deutlich tUber Markt

20.04.2010
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Unternehmerischer Erfolg:

~\ Boehringer
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Ingelheim

Profitables Wachsturgesteigerte Forschungsausgaben

Gewinnund Verlustrechnung in Millionen EUR

200
11.59

3 20089
: 12.72

Umsatzerlose

Ausgaben fur F&E,

Medizin 2.10 '

davon Humanpharma 2.054 2.145

N
N
=

]

davon Tiergesundheit 55 7

Betriebsergebnis 1.98C

Finanzergebnis -40
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Verand.
+1.126

+106 2 Gesteigerte F&E+M

Aufwendungen
+91

+15

+259 2 Gesteigertes Betriebsergek

_.5g 2 Finanzergebnis durch
geringe Anlagezinsen belas

20.04.2010
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Solide Finanzierung

I10) tgetheton.
EigenkapitaQuote iber 2@ als Basis fir Unabhangigkeit =

Eigenkapital zum 31.12. in Millionen EUR

Eigenkapitalquote 2 EK in 2009 durch gutes Ergebnis
39,8% 39, 3% gesteigert

2 EKQuote durch die Aufnahme von
Fremdmitteln in Hohe von 1.300
Millionen EUR knapp unte##0

2 Diversifizierung der
Finanzierungsquellen durch Aufnahn
von Schuldscheindarlehen in Hohe
von 900 Millionen EUR

2008 2009

20.04.2010
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Ingelheim

Kapitalflussrechnung 2009 l@ Boehringer
n

Operativer Cash Flow um 490 Millionen EUR gestieg

Finanzmittel zum 31.12. in Millionen EUR

2 |nvestitionen durch
operativen Cash Flow
gedeckt

2 Liquiditat um knapp
2,5 Milliarden EUR
ausgebaut

2 391 2.466
1.901

Investitions Finanzierungs
tatigkeit tatigkeit

Operativer Netto

2008 Cash Flow 2009 Cash Flow

20.04.2010
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Starke Finanzbasis |m| Boehringer

Ingelheim

Unternehmerische Flexibilitat ausgebaut

Liquiditat in Milliarden EUR
2 Liquiditatsreserve zur

Sicherung der
Unabhangigkeit
) .. .2 Liquiditat erhdnt durch
ca. verfugbare Liquiditat operativen Cash Flow und
Refinanzierungsaktivitaten

2 Anteil Fremdmittel bel

ca. operativ gebundene .5 1.5 Milliarden EUR
Liquiditat

5,4

ca. Liquiditatsreserve

2008 2009

20.04.2010
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Chancen und Risiken fur die Zukunft |m| Boehringer

Ingelheim

AProdukiPipeline

AVeranderungen der Gesundheitssysteme (USA und Europa)
AEntwicklung der Weltwirtschaft, insbesondere Emerging Market
ABeschaffungsmérkte

AVeranderungen durch BilMoG

20.04.2010
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~ Boehringer
INI Ingelheim



Verschreibungspflichtige Medikamente |m| Boehringer

StarkesVachstum des Geschaftes ngelheim

Umsatzerldése in Millionen EUR

Wachstum: Starkes Wachstum, getrieben durch
4 Top Produkte:

2 Erlése von insgesamt 6 Milliarden EL
(+17,5%)

2 Anteil von 8% an den Gesamterldosen
des Unternehmens

2 Anteil von 8% an den Erlésen der
verschreibungspflichtigen
Medikamente

+7,1% wahrungsbereinigt
+10,8%0auf EureBasis

2008 2009

20.04.2010
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Verschreibungspflichtige Medikamente |m| Boehringer

Ingelheim

Weiteres Wachstum der Top Produkte

Umsatzerldse in Millionen EUR, wahrungsbereinigtes Wachstum gegentber 2008

o

N |

Micardis- 80 g
n
Tabletten =

Micardisplyg.

+14,3% +25,%%

Spiriva® alna®/flomax® micardis® sifrol®/mirapex®

20.04.2010
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Verschreibungspflichtige Medikamente |m| Boehringer

Ingelheim

spiriva ®

Umsatzerldése in Millionen EUR

Wachstum +1498 (wéhrungsbereinigt) Internationale Richtlinien:
spiriva ® zur
Erhaltungstherapie bei
Patienten mit moderatem bis
mittlerem Schweregrad von
COPD (GOLD Stadiwiv)l
empfohlen

Analyse der UPLHST®lie:

S | e / spiriva ® fihrt zur
A G o -1 signifikanten Verbesserung

der Lungenfunktion

spiriva®

20.04.2010
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Verschreibungspflichtige Medikamente |m| Boehringer

Ingelheim

alna ®flomax ®

Umsatzerldése in Millionen EUR

Wachstum +2598 (wahrungsbereinigt) Zugelassen zur Behandlung
der Symptome von gutartigel

ProstatavergrofRerung

hydsochioride)

alna®/flomax®

20.04.2010
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Verschreibungspflichtige Medikamente |m| Boehringer

Ingelheim

micardis ®twynsta ®

Umsatzerldése in Millionen EUR

Wachstum +8% (wéhrungsbereinigt) Indikationserweiterung nach
ontarget ® Studie:

2 micardis ® auch zur
Verringerung des Risikos
fur Herzinfarkt,
Schlaganfall oder
kardiovaskular bedingten
Tod beil Hochrisiko
Patienten zugelassen

2 twynsta ® Kombination
desmicardis ® Wirkstoffs
Telmisartan mit Amlodipin

micardis® zugelassen

20.04.2010
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Verschreibungspflichtige Medikamente

sifrol ®Mmirapex®

~\ Boehringer
Il tngelheim

Umsatzerldése in Millionen EUR

Wachstum +3% (wahrungsbereinigt)

Sifrols PRy
i R,etﬁfdtablettén

Sifrol* 0,15
Tabletten ‘
Einmg) taphich

2\ R
[q‘l ) l_'..'.zhm,;.”
¥ inge heim

(7 Boehringe
'll“IlJ lngcl;'.lfz':l‘xr

sifrol®/mirapex®
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Neue Formulierung
zugelassen:
Retardtablette, flhrt zu
verlangerter Wirkstoff
freisetzung und geringeren
Schwankungen in
Plasmakonzentration

20.04.2010
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Verschreibungspflichtige Medikamente |m| Boehringer

: Ingelheim
pradaxa®:neuer oraler Gerinnungshemmer i

2 Pravention von vendsen thrombo
embolischen Ereignissen bei
Erwachsenen nach elektiver totaler
Hift oder Kniegelenksersatz
Operation

2 Exzellente Ergebnisse dek R
Studie in der Indikation Pravention
von Schlaganfallen bei
Vorhofflimmern

Pradaxa+ 110 mg
hard capsules
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