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Solidaritat und Unterstiitzung

flir unsere Kollegen in Japan

Erdbeben, Tsunami und
nukleare Katastrophe

» 3.000 Kollegen in Japan

e 5 Standorte;

— Produktion:
Yamagata, Narita, Fukushima

— F&E: Kobe
— Verwaltung: Tokio
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Hohepunkte des Geschaftsjahres 2010




125 Jahre mehr Gesundheit - Das Jubilaumsjahr 2010

Werte schaffen durch Innovation
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PRADAXA® zur Pravention des Schlaganfalls bei

Vorhofflimmern

Jahrespressekonferenz 2011

* Hoher medizinischer Bedarf und
exzellentes Wachstumspotenzial

 Schnelle Eingliederung von PRADAXA®
in internationale Therapierichtlinien

« Kardiologen haben PRADAXA® schnell
angenommen und beflirwortet

* \/iele Krankenkassen in den USA und

fuhrende Krankenhauser haben
PRADAXA® gelistet



Unsere Geschafte

Entwicklung von Umsatzerlosen und Investitionen

Entwicklung der F&E + M Investitionen

Entwicklung der Umsatzerlose

12.721 -1.400 -100 +1.365 12.586
Mio. Mio. Mio. Mio. Mio.
]
2.215 Mio. +238 Mio. 2.453 Mio.
2009 2010 2009 2010
! Riickgang von Erlosen (Exklusivitat/Patent) Anstieg von Investitionen in F&E + M
o Erlose USA: FLOMAX®, MIRAPEX®, CATAPRES®TTS  Unterstiitzung unserer neuen Produkte

Gesundheitsreform
e USA und Europdische Staaten

B Neueinfiihrungen, Wachstum des
bestehenden Portfolios
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Unsere Geschafte

Umsatzerlose gehalten

2.239 Mio. 1.896 Mio.
2009 2010 2009 2010
e Wachstum auf Eurobasis -1,1% e 238 Mio. EUR hohere F&E + M Investition
e Wachstum -6,0% in lokalen Wahrungen * Umsatzrendite 15,1%

» Kernportfolio +5,5%

e 1,5 Mrd. EUR Umsatzriickgang fast
kompensiert
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Geschaftsumfeld

Weltweiter Rang Nr. 15

Umsatzerlose in Mio. EUR / Jahr 2010

Globaler Marktanteil
Markt-

Rang anteil
PFIZER ( 1) 7,08% 40.507
NOVARTIS ( 2) 5,90% 33.791
MERCK & Co. ( 3) 4,88% 27.921
ASTRAZENECA ( &) 4,52% 25.881
SANOFI-AVENTIS ( 5) 4,46% 25.540
GLAXOSMITHKLINE ( 6) 4,20% 24.022
ROCHE ( 7) 4,14% 23.679
JOHNSON & JOHNSON ( 8) 3,40% 19.461
ABBOTT ( 9) 3,00% 17.188
LILLY ( 10) 2,81% 16.109
TEVA ( 11) 2,68% 15.346
BAYER SCHERING ( 12) 1,99% 11.376
AMGEN ( 13) 1,99% 11.365
BRISTOL-MYERS SQB. ( 14) 1,89% 10.791
BOEHRINGER INGELHEIM (15) 1,87% 10.725
TAKEDA ( 16) 1,70% 9.742
DAIICHI SANKYO ( 17) 1,28% 7.332
NOVO NORDISK ( 18) 1,23% 7.012
EISAI ( 19) 1,15% 6.560

OTSUKA ( 20) 1,15% 6.554
Quelle: Top 20 Unternehmen weltweit (IMS)
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Kernaussagen 2010

Einfliihrung PRADAXA®

e 2010 - Jubilaumsjahr o Uberzeugende Verschreibungszahlen

125 Jahre mehr Gesundheit

 Werte schaffen durch Innovation e [ntegration in internationale
Therapierichtlinien

e Grundlegende Anderung der
Antikoagulations-Behandlung

Umsatzerlose gehalten Entwicklungs-Portfolio

« Wegfall der Exklusivitat (Patente)  Deutliche Fortschritte des spaten

« Umsatzriickgangvon 1,5 Mrd. EURfast ~ Entwicklungs-Portfolios

kompensiert  Erwartete Einfiihrung von Linagliptin

 Wachstum des bestehenden Portfolios in Diabetes

um +5,5%

O
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Geschafte und Finanzzahlen 2010




Herausforderungen in 2010 gut gemeistert

Weiterhin starke finanzielle Stabilitat

in Mio. EUR

()0 Veranderung
Umsatzerlose 12.586 -1% » Wachstum des Kerngeschafts +5,5%
Betriebsergebnis IRPEE  -15% » F&E Aufwendungen: 2.453 Mio. EUR
BilMoG Effekt ST -100% « Anderung der Pensionsbilanzierung
Jahresuiberschuss 888 -50%
Eigenkapitalquote 39,9% +0,6 * Solide Finanzierung

Finanzmittelfonds 6.113 +13%
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Verschreibungspflichtige Medikamente

Wachstum des Kerngeschafts um +5,5%

Umsatzerlose in Mio. EUR

12.721 12.586
e Unternehmensverband:

Umesatzriickgange durch Ablauf der
Exklusivitat (Patente) und Gesundheits-
reformen in Hohe von 1,5 Mrd. EUR
nahezu kompensiert

» Verschreibungspflichtige Medikamente:
717% der Konzernumsatzerlose

« Wachstum: -3,5%
Wachstum Kerngeschaft: +5,5%

Verschreibungs-
pflichtige
Medikamente

2009 2010
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Verschreibungspflichtige Medikamente

Starke Kernprodukte sichern zuktinftiges Wachstum

Umsatzerlose (ab Werk) in Mio. EUR, Wachstum wahrungsbereinigt

127

+13,5% +5,4%

668

-20,3%

SPIRIVA® MICARDIS®-FAMILIE COMBIVENT®
* Angepasst um Bevorratungseffekte Japan
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SPIRIVA® und MICARDIS®

Uberdurchschnittliches Wachstum in ihrer Therapieklasse

Wachstum der Umsatzerlose wahrungsbereinigt

15%
SPIRIVA®
11%
79 MICARDIS®-
> Familie
Markt fur L%
Atemwegs-

praparate AlIA-

Markt

Quelle: IMS Health MIDAS Q4 2010
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Selbstmedikation

Fortgesetztes Wachstum in schwierigem Marktumfeld

Umsatzerlose in Mio. EUR

12.721 12.586
[ ]  11% der Konzernumsatzerlose
.Se”?St_ * Wachstum : +4,5%
medikation 1.318

 Schwellenlander : 413 Mio. EUR
(+19,4%)
« Riicklaufiger Markt in Japan (-5,8%)

2009 2010
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Selbstmedikation

Fortgesetztes Wachstum der internationalen Kernmarken

Umsatzerlose (ab Werk) in Mio. EUR, Wachstum wahrungsbereinigt

+7,9% +13,9% +0,6%

DULCOLAX® MUCOSOLVAN® BUSCOPAN® PHARMATON®
* Quelle: MAT 09/2010 - IMS OTC Rv+ Q3 2010
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Top 10 globale Unternehmen 2010 in der Selbstmedikation

Boehringer Ingelheim gut aufgestellt

Umsatzerlose in Mio. EUR

Johnson & Johnson (1) -10,7%
Novartis (2) +6,0%
Bayer (3) +3,2%
. . . Globaler Selbst-
Sanofi-Aventis (4) +8,1% medikationsmarkt
GlaxoSmithKline (5) -1,8% +4,1% vs. 2009
Boehringer Ingelheim (6) +3,7%
Pfizer (7) +3,3%
Taisho (8) -1,7%
Reckitt Benckiser (9) +2,3%
Merck & Co (10) +2,8%
0 1.000 2.000 3.000 4,000

Quelle: IMS OTC Rv+ Q4 2010, IMS Midas Q4 2010 for Buscopan
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Tiergesundheit

2010 war wieder ein sehr erfolgreiches Jahr

Umsatzerlose in Mio. EUR

12.721 12.586

i , * 7% der Konzernumsatzerlose
Tiergesundheit

* Wachstum : +51,0%
Anstieg der Umsatzerlose 311 Mio. EUR

[ ]
 Basisgeschaft ohne Fort Dodge
+19,0% liber Vorjahr

2009 2010
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Tiergesundheit

Starkes Wachstum der 5 Kernprodukte

Umsatzerlose in Mio. EUR, Wachstum wahrungsbereinigt

239

+42,9% +20,3% +38,4% +18,1%
INGELVAC METACAM® INGELVAC PRRS® INGELVAC MHYO® VETMEDIN®
CIRCOFLEX®
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INGELVAC CIRCOFLEX® und METACAM®

Uberdurchschnittliches Wachstum in ihrem Marktsegment

Wachstum der Umsatzerlose wahrungsbereinigt

33%
INGELVAC
CIRCOFLEX®

14%
Markt fur

PCV2 4%
Schweine-
impfstoffe -1% METACAM®

Kleintier
NSAR Markt

Quelle: Vetnosis
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Industriekundengeschaft

Abhangig von Biopharmazeutika und dem Erfolg unserer Kunden

Umsatzerlose in Mio. EUR

12.721
Industrie- * 5% der Konzernumsatzerlose
kunden-

 Biopharmazeutika machen 65% des
Industriekundengeschafts aus

 Erwartete Produktregistrierungen unserer
Kunden verzogert oder nicht erfolgt

2009 2010
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Lander mit etablierten Markten

pragen das Geschaft von Boehringer Ingelheim

Umsatzerlose in Mio. EUR

Industriekunden
Il  Top 3 Linder: 57%

Selbst- » Top 10 Lander: 79%

medikation

Unternehmens-
verband
12.586

 USA, Japan, Deutschland:
— Verschreibungspflichtige Medikamente
— Selbstmedikation

— Tiergesundheit
— F&E und Produktion

— Biopharmazeutika nur in Deutschland
USA B s

 Anzahl der Mitarbeiter in Top 3 Landern:
— USA: 9.390
1.695
Japan - | — Japan: 2.933
— Deutschland: 12.168

Verschreibungs-
pflichtige
Medikamente

Deutschland 'l 977
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Dynamisches Wachstum in Schwellenlandern

Lokales Wachstum der Umsatzerlose in %

» China
42,1% - Starker Anstieg der Mitarbeiterzahl in
2010 auf 2.055 (+66%)

China

 Russland
35,9% - Zahl der Mitarbeiter: 676 (+12%)
- Neue Reprasentanz in Moskau

Russland

* Brasilien
Brasilien 10,2% - Marktanteil um +8% gestiegen
- Langjahrig etablierte Marktprasenz
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Durch Ablauf der Exklusivitat rlicklaufige Umsatzerlose

nahezu kompensiert

In Mio. EUR
)00} \eranderung

Umsatzerlose 12.586 -1% « Wahrungseffekt auf Umsatzerlose
+4,9%

Betriebsergebnis 1.896 -15% * Anstieg der F&E Ausgaben um
238 Mio. EUR auf 2.453 Mio. EUR

Finanzergebnis -56% (+10,7%)

érfiirgirsdenthches * AufSerordentlicher Aufwand

5 durch Anderung in der Pensions-

Ergebnis vor Steuern 1.114 EETALA bilanzierung aufgrund des
BilMoG (Einmaleffekt)

Steuern

Jahresiiberschuss 888 -50%
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Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit deckt

Investitions- und Finanzierungsaktivitaten

Cash Flow in Mio. EUR

2009 2010

 Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit
335 Mio. EUR unter Vorjahr

« Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit
umfasst sowohl die Ubernahme der
Minderheitenanteile von SSP als auch
Entnahmen fiir Steuerzahlungen

 Kontinuierlich starker Anstieg des
Finanzmittelfonds

laufende Investitions- Finanzierungs- Veranderung
Geschafts- tatigkeit tatigkeit Finanzmittel-
tatigkeit fonds*

* Ohne Veranderung des Finanzmittelfonds durch Wechselkursanderungen
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Starke finanzielle Basis und Steigerung der unternehme-

rischen Flexibilitat, Eigenkapitalquote angestiegen auf 39,9%

Finanzmittel in Mrd. EUR

* Liquiditatsreserve zur Sicherung der

A . ot : :
> Unabhangigkeit von Boehringer Ingelheim
il 1,8 Mrd. EUR extern finanziert
Hquiditat  Anstieg der Eigenkapitalquote:
. 2010: 39,9 % (2009: 39,3 %)
Operativ
gebundene
Liquiditat
Liquiditatsreserve
2009 2010
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Die Basis langfristiger Unabhangigkeit

Unabhangigkeit

Solide Unternehmerischer Geschafts-
Finanzierung Erfolg Potenziale

v v ||
- /1
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Uberblick 2001 - 2010

Mitarbeiter weltweit; in Mio. EUR

Mitarbeiter 27.980 31.843 34.221 35.529 37.406 38.428 39.800 41.300 41.534 42.224

2.215 2.4533
1.900 2.109 €10 o2

il 304 1.574
® 1‘360/
Aufwen- 1.019 ! 1.176  1.232

dungen == 11.595
10.952

12.586

Umsatz-
erlose

Betriebs-
ergebnis

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Ausblick 2011




Unsere Forschung und Entwicklung

Substanzen in fortgeschrittener klinischer Entwicklung

Antikoagulation

Dabigatran etexilate (PRADAXA®)
- Pravention der vendsen Thromboembolien (VTE) Eingefiihrt
- Schlaganfallpravention bei Vorhofflimmern Eingefiihrt
- Akute/sekundare vendse Thromboembolien (VTE)  Phase Il

Typ-2-Diabetes

Linagliptin, DPP-4 Antagonist Beantragt
BI10773, SGLI-2 Inhibitor Phase III
Onkologie

Afatinib, irreversibler Tyrosin-Kinase-Inhibitor Phase Il
BIBF 1120, Dreifach-Angiokinase-Inhibitor Phase III
Volasertib, Polo-like-Kinase-Inhibitor Phase Il
Hepatitis C

BI201335, Protease-Inhibitor Phase III*

Idiopathische Pulmonare Fibrose
BIBF 1120, Tyrosin-Kinase-Inhibitor Phase III*

*FPlin Q2/2011
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Diabetes: Allianz mit Eli Lilly and Company

* Globales Abkommen zur gemein-
samen Entwicklung und Vermarktung
eines Diabetes Portfolios in mittleren
und spateren Entwicklungsstadien

 Boehringer Ingelheim: mehrere
innovative Produkte in der Pipeline

« Lilly: innovative Pipeline, Erfahrung im
Diabetes Marketing und wegweisende
Entwicklung bei Diabetes

31

~\ Boehringer %
I"ll Ingelheim



Boehringer Ingelheim in der Bio-Bay Region: Fremont, USA
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Biopharmazie: Unsere Standorte

Zellkulturen, Zellkulturen, Mikroorganismen
Abfiillung und Verpackung Abfiillung und Verpackung Fermentation
Fermentationskapazitat Biberach Fermentationskapazitat Fremont Fermentationskapazitat Wien
12 x 15.000L Bioreaktoren 2 x 15.000L Bioreaktoren 2 X 6.000L Bioreaktoren
10 x 2.000L Bioreaktoren ' 2.000L Bioreaktoren 3 X 300L Bioreaktoren
10 x 400L Bioreaktoren 2 X 400L Bioreaktoren 3 X 30L Bioreaktoren
10 x 80L Bioreaktoren 2 X 80L Bioreaktoren 5 x 10L Bioreaktoren

Flihrende Position in der biopharmazeutischen Technologie, die wir verstarkt ausbauen werden
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Tiergesundheit

* Ausrichtung auf die Zukunft des
Tiergesundheitsgeschafts

* Fokus auf Impfstoffe

 Grundsteinlegung fiir das neue
Europaische Tierimpfstoffzentrum
in Hannover, Deutschland
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Innovationskraft unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter als Briicke fiir die Zukunft

THROUGH INNOVATION
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Kernbotschaften 2011

Einfiihrung von Medikamenten in den Bereichen: » Strategie des organischen Wachstums
» Diabetes e Ausbau Biopharmazeutika, Prozessentwicklung,
. Onkologie Produktion von biologischen Wirkstoffen

« Hepatitis C * Ausbau Tiergesundheit, Fokus auf Impfstoffe

« Idiopathische Pulmonire Fibrose o Kontinuierlicher Ausbau der Investitionen in F&E

Auf- und Ausbau neuerTherapiegebiete Beginn einer neuen Wachstumsphase

» Platzieren von PRADAXA® im Markt e 2011 und dartiiber hinaus

 Einflihrung Linagliptin im Bereich Diabetes » Prognose eines soliden Wachstums im mittleren

« Aufbau Onkologie und Hepatitis C einstelligen Bereich

 Verbesserung der Profitabilitat erwartet

« Sicherstellung einer nachhaltigen
Unabhangigkeit
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